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Resumo

Este texto apresenta uma reflexdo inicial sobre pagscipais caracteristicas do
planejamento participativo no contexto dos moviragnsociais e populares e sua
compatibilidade como instrumento estratégico nanftdacdo e/ou encaminhamento de
uma politica de comunicagdo na perspectiva da Caegdo Popular e Comunitaria. Para
tanto, serd necessario compreender o conceito rdieigacdo, bem como as principais
caracteristicas dos processos de construcao dejgaento participativo. A demarcacgéo
do conceito de politica de comunicacdo no contelde movimentos populares e a
exposicdo dos pressupostos da Comunicacdo Popdamenitiria também fazem parte
dos objetivos desse trabalho.
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1 - Introducao

A Comunicacdo Popular e Comunitaria, como uma déspdade no interior do
Campo da Comunicacdo, vem se constituindo a pdaticontribuicdo teérica de varios
pesquisadores. Trata-se de um processo dialétiztn permanente construcdo e que, por
ISSO mesmo, permite uma atuacdo marcada pela ighgal de perspectivas e de
referenciais tedricos. A propria definicdo termagita tem sido objeto de elaboracgbes e
disputas entre tais estudiosos.

A propria expressao “Comunicacdo Popular e Comuaitanessa ordem, e
entendendo os termos “popular” e “comunitario” cooomnplementares e dialeticamente

interseccionados e ndo como sinbnimos, e menoa aomo contraditérios um em relacdo
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ao outro, por exemplo, € uma construcdo que teigerar na dindmica do curso de
Especializacdo em Comunicacdo Popular e ComunitaidJniversidade Estadual de
Londrina (UEL/PR) e que, através das reflexdesrdedeidas pelos seus protagonistas,
vém procurando consolidar um quadro epistemolégim dé sustentacao tedrico-politica
a referida area especifica de conhecimento.

Ja afirmamos em outras oportunidades que ndo haigmmente uma novidade
nessa construgcdo, mas reivindicamos o reconhe@ndenfjue na expressao “comunicacao

popular e comunitaria”, como vimos desenvolvendo,

[...] ha uma reelaboracdo linguistica, combinadan aama construcao
semantico-ideoldgica de novo teor, que procura peeur aspectos
significativos da concepcdo e praticas de comudaagopular e de
comunicagdo comunitaria, entendidos como realidadéerentes, e
estabelecendo uma interacdo propositiva e dial&itee elas (MIANI,
COUTINHO; SOUZA, 2007, p.10).

Apesar da importancia que atribuimos a demarcag&airtologica que operamos
nos espacos de debates e discussdes no inter@ardpo da Comunicacdo, em relacédo a
expressdo “comunicacdo popular e comunitéria”’, meeoemos que, independentemente
da nomeacao que os demais pesquisadores atribrefarida area, existem convergéncias
que devem ser explicitadas como elementos carzatienies dessa especificidade nos
estudos da comunicacédo, e que exigem um despremoimedativo em relacdo a questao
linguistico-semantica. A sua condicao politicaenldgica, enquanto comunicacdo contra-
hegemonica; a sua contribuicdo efetiva nos prosedso“desalienacao” do sujeito; o
reconhecimento de sua potencialidade educativa récipativa; e a sua natureza
interdisciplinar estdo entre as bases constitutigasma “epistemologia” da Comunicacao
Popular e Comunitaria.

Para este trabalho, propomos uma contribuicdo aliagép da dimenséo
interdisciplinar que constitui a Comunicacdo PopelaComunitaria, especificamente no
que se refere a pertinéncia e compatibilidade dosssppostos do planejamento
participativo como a concepcao de planejamento adgguada as praticas comunicativas
de perspectiva contra-hegemanica.

Para tanto, faz-se necessario um aprofundamente sobonceito e as condicdes
do exercicio da participagcdo, bem como um detalhtonesobre as principais
caracteristicas do planejamento participativo nobifomdos movimentos sociais e
populares, na perspectiva de reconhecé-lo comeauinehto estratégico na formulagéo
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e/ou encaminhamento de uma politica de comunicagd@ontexto da Comunicagcao

Popular e Comunitaria.

2 - Breve reflexao sobre o conceito de participacao

Em sociedades democréticas, como a que presumenass®ciedade brasileira, o
tema da participagéo é recorrente tanto nos esttidogficos quanto na cotidianidade das
praticas sociais das mais diversas organiza¢oesité& que muitos espacos de participacio
foram abertos desde o processo de redemocratizex@&rasil, com o fim da ditadura
militar e a reconquista do direito ao voto popuRorém, a questao ndo € mais (arriscamos,
inclusive, afirmar que nunca foi) se participamas méo, mas qual o nivel dessa
participacdo e se entendemosmo ela se opera €e que maneirgarticipamos. Até

porque, de acordo com Danilo Gandin,

A participacdo €, contudo hoje, um conceito quereser trés desastres
extremamente graves: a manipulacdo das pessoasaqdlaridades’ através

de um simulacro de participacéo; a utilizacdo dedwogias inadequadas,
com o conseqiente desgaste da idéia, e a faltandereensdo do que seja
realmente a participacdo (GANDIN, 1994, p.56).

Ainda a esse respeito, Pedro Demo alerta para ovego que o conceito de
participagdo muitas vezes carrega e afirma quecdatceito precisa ser muito bem
delineado. Para o autor,

Dizemos que participagdo é conquista para signifjoa € um processo, no
sentido legitimo do termo: infindavel, em constavitea-ser, sempre se
fazendo. Assim, participacdo € em esséncia autam@ome existe enguanto
conquista processual. N&o existe participacdo isofe, nem acabada.

Participacdo que se imagina completa, nisto mesameca a regredir
(DEMO, 1999, p.18).

Seguindo seu raciocinio, Demo acrescenta que acipagdo ndo pode ser
entendida como dadiva, ja que deve surgir de umegsm de conquista; ndo pode ser
entendida como concessdo, ja que deve ser vista amm direito, como 0 eixo
fundamental da politica social; tampouco deve se¢enelida como algo preexistente, ja

gue o espaco deve ser construido, conquistado.
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Nessa perspectiva, fica claro que a participacdssencialmente politica e &
construida historicamente pela sociedade que seapdmeios de dominacéo verticalista,
pois

[...] por tendéncia historica, primeiro encontraraatominacao, e depois, se
conquistada, a participacdo. Dizer que ndo paalings porque nos
impedem, ndo seria propriamente o problema, masspraente o ponto de
partida. Caso contrario, montariamos a miragenstessiialista, segundo a

qual somente participamos se nos concederem abjhossle (DEMO,
1999, p.19).

Outra caracteristica que compdem a problematicpadécipacdo é a questdo do
poder. Conquistar o espaco de participacdo imgmauma redistribuicdo do poder, que
aproxima as possibilidades de mudancas estrutt@aseciedade. Na sua discussdo Demo
deixa evidente esta questdo ao afirmar que “o pedepode ser controlado de forma
realista por aqueles que sao alijados dele, paedeguhis. Precisamente por causa disso,
esta muito mais facilmente nas maos destes a climnoeudancas histéricas” (DEMO,
1999, p.31).

Sendo assim, a capacidade de transformacao ebtéenta nas maos daqueles que
nao possuem acesso ao poder constituido, nem ceexequanto uma condicao prépria de
uma intervencao politica individual, e que atrad@sconquista de um espaco legitimo de
participacdo buscam esse acesso.

Pensando a participagdo no contexto de praticasumoativas, Cicilia Peruzzo
apresenta trés modalidades de participacao idgaridio como o poder é exercido em cada
uma delas. A autora ressalta que estas modalideeséo excludentes e nem séo etapas
de um mesmo processo ja que podem se realizartichahente, num processo de
construgao.

A primeira modalidade é a ndo-participacdo. Aquiaesidera que a propria opcao
por ndo participar, o ato de ndo tomar parte, € formaa de participacdo passiva, que
revela a submissdo do sujeito ao poder impostood@mpaqui praticado se apresenta do
tipo autoritario.

A segunda modalidade é a participacdo controlamesiderada pela autora como a
mais frequente nos processos sociais. No caso raiecdo controlada, a atitude de
participar pode ter sido concedida, imposta ou omtada, mas se dara dentro de certos
limites previamente estabelecidos. Nessa modaljdadparticipacdo pode ser apenas
limitada, em que o0s sujeitos participam com ceitbaerdlade, opinando, planejamento
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através de suas proprias realidades, mesmo quaito @io planejamento ndo seja

implementado pelas respectivas instituicoes. Apgisap, afirma Peruzzo:

Até ai, mesmo limitada, a participacao € desej@welportante no processo
de aprendizado participativo, de conquista da eidiade da independéncia.
Todavia, h& que se ter cuidado para nao cair note$ do clientelismo nem
se constituir numa pseudo participacdo, pela mé&aggaa (PERUZZO,
1995, p.153).

A manipulacdo da participacdo pode se dar nessalidade, visto que sdo muito
ténues os limites entre a participacao efetivafalsp sentimento de participacdo. Esta
realidade é comumente apresentada quando, por Exerepresentantes de governo
buscam legitimar seus atos criando uma falsa aareogk participacdo para legitimar seus
atos. Nesse tipo de participacdo, “o exercicio odep ndo deixa de ser autoritario, mas
apresenta-se como democratico”, pois a descemitdlizocorre até certo ponto, “mas
mantém intactas as principais estruturas de pd@&RUZZ0O, 1995, p.154).

A terceira modalidade € a participagdo-poder. Qoésie do poder é partilhado e
0S sujeitos participam com autonomia e legitimida@e espacos de participacdo sao
auténticos e o seu exercicio é real; no entant@lgams casos, podem ainda existir limites
para essa participacdo. Por isso, Peruzzo recontlieas formas de realizacdo da
participacéo-poder, quais sejam, co-gestao e astfxgeNa primeira forma, sdo delegadas
apenas algumas parcelas do poder, pois ainda serymealgum tipo de hierarquia nas
instancias de deciséo; na autogestdo, por sugemeantramos a forma mais avancada de
participacdo, em que 0s sujeitos participam plemdnea tomada de decisbes. Sobre as

implicacdes da participacéo-poder afirma Peruzzo:

Diante das varias possibilidades de se particgpampc¢éo entre uma delas
implica numa atitude politica e metodoldgica. Seaivacdo fundamental

for o interesse politico pela auto-emancipacdo aasunidades e pela
participacdo das pessoas enquanto sujeito e n&ioplkg forma mais

apropriada seria a participacdo-poder (PERUZZ05189.56).

Enfim, por estar intimamente ligada ao poder, éigpacao precisa ser, acima de
tudo, uma conquista, para que ela seja plena e Qaea realmente expresse a
descentralizacdo do poder. Conquistar alguma adifaui valor a essa coisa; € 0 que
acontece com a participacdo quando ela é congajstdd sé através de confrontos, mas

também de uma conscientizacao do individuo de muenedida em que se conquista um
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espaco politico de representacdo, se caminha pdransformacdo concreta de uma
determinada realidade.

Na perspectiva de pensar a participagdo nos paxess planejamento, Agenor
Brighenti (1988) afirma que a participacdo se date&s niveis, também considerando a
forma como o poder é exercido.

Um primeiro nivel é o dpoder-dominacae se expressa por meio da expressao
“planejar para 0 povo”; nesses processos, verdicay aumento da dependéncia para
aumentar o poder. O planejamento se apresentaitaritore verticalista em que a
participacdo nas decisbes € inexistente e as dmwwlige execucdo das acles planejadas
sao impostas.

No segundo nivel apresentado pelo autpnder-a-servicp a expressao
caracteristica é “planejar com o povo”. Nesse eagegra” € manter a dependéncia para
manter o poder. Sdo feitas consultas ao povo eeestwido, mas sem poder de deciséo; a
participacdo € meramente representativa e conaultiv

Por fim, nopoder-servigpelimina-se a dependéncia possibilitando a auttamena
desconcentragdo do poder. Nesse tipo de particdpap®der dos dominados é fortalecido
criando-se, na perspectiva apresentada por Perazmticipacdo-poder. A expressao que
representa esse nivel de participacao € “o plamgjdo povo”.

Portanto, é preciso reconhecer que a participac@ion éato politico e um ato
educativo. Sua pratica num contexto domesticadecanomicamente desigual como o
brasileiro diz respeito ndo s6 a participacdo igalitmas também socioeconémica e
cultural, desafio que se impde aos movimentos soeigopulares concomitantemente aos

seus objetivos estratégicos.

3 - A questdo do planejamento participativo no comxto dos movimentos sociais e

populares

E preciso reconhecer a importancia do planejamemtaqualquer esfera da vida
humana. Quase tudo que fazemos cotidianamenter reguprocesso de planejamento, ora
mais complexo, ora mais singelo, a ponto de nemdawssos conta de que estamos
planejando. Nos agrupamentos sociais esta prdatina timensdes significativas para a
vida saudavel das organiza¢fes, chegando atérércefa sobrevivéncia.

Planejar é analisar realidades, ter um objetiveeraatcancado e desenvolver o

melhor caminho para atingi-lo. Mas néo é s6 isspladejamento do qual trataremos aqui,



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Curitiba, PR — 4 a 7 de setembro de 2009

além de explorar as esferas do “o que fazer” ecdmd fazer”, exige questionar também
“para quem fazer” e “para que fazer”, propiciandengergéncia de questdes politicas que
também fazem parte gwocesso de organizac&mc¢do dos movimentos sociais e populares.

Um planejamento critico se constitui a partir deaddimensdes: operacional e
politica. A primeira dimenséo é a mais comum eveisjuando falamos de planejamento e
ocorre, invariavelmente, em todas as praticas aleegmento; trata da definicdo de metas
e objetivos e de estratégias (acdes) para alcasg um tempo determinado, ou seja, diz
respeito a um conjunto de procedimentos operativinstas vezes chegamos a acreditar
gue planejar € somente operacionalizar, constituggdnum grave equivoco politico.

A dimenséo politica do planejamento € tdo impogtapuianto a operacionalizacéo.
Nela, aglutinamos as ideias, convicgbes, valoreergncias sociais do grupo,
delimitando (tracando) tanto a realidade vivideeecpbida pelo grupo quanto seus anseios
sociais e politicos de transformacdo dessa mesai@adge. E essa dimensdo que nos
apresenta a maneira de pensar e sentir o grupgqueeiacao pela mudanca e os horizontes
almejados. Sobre essa questéo, afirma Danilo Gandin

O planejamento politico nutre-se na ideologia, it@sdfia, nas ciéncias,

enquanto o operacional baseia-se na técnica. Gpoiusca estabelecer o
rumo, firmar a missdo da instituicdo, do grupo ountbvimento que esta
em planejamento; o segundo busca encaminhar q fzeer a realizagéo, a
vivéncia de tal rumo e tal missdo (GANDIN, 199487).

A busca de coeréncia entre pratica e teoria € gdcancom 0 uso conjunto e
concomitante destas duas dimensdes, nunca uma tmest¢o da outra, mas sempre
interdependentes. Segue o autor:

s

[...] ater-se a um nivel ou outro é um erro tetrigee se comete
cotidianamente, em parte responsavel pelas falhas pdhtica do
planejamento. O que é necessario é estabelecepatémcia relativa de
cada um destes niveis e, provavelmente, no mometogl, insistir no
planejamento politico porque a tecnocracia o vatlenossa presenca e da
nossa preocupacao (GANDIN, 1994, p.37).

Nos movimentos sociais e populares o planejamentondamental para os
processos de articulacédo e de organizacdo populaste caso, principalmente a dimenséo
politica do planejamento merece uma atencdo esp€cidpo de planejamento utilizado
também define 0 sucesso ou ndo das agbes. Entendprac Unico planejamento, com
metodologia cientifica, que atende as necessidaoesnovimentos sociais e populares,

gue visam a mobilizacdo e a transformacao da saaeed o planejamento participativo.
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Pode parecer, a primeira vista, que a ideia desf@arento participativo se limita a
propiciar a participacdo no processo do planejamdtrém, planejar participativamente
envolve muito mais do que participagdao em reuns@esolher informacdes de todos sobre
as acles a serem realizadas; é impossivel exesser tgpo de planejamento sem
envolvimento politico e sem 0 objetivo de intend@mcAté por essa razéo o planejamento
participativo esta intrinsecamente ligado ao preaee transformacao da realidade.

O primeiro passo para que o planejamento partigip@iossa ser desenvolvido é a
aceitacdo, por parte de seus sujeitos, de que éestecesséario, que condiz com as
necessidades do grupo e que tais sujeitos sdonpdei@ capazes de conduzi-lo em seu
desenvolvimento. A instituicdo, o grupo social amaucomunidade deve conhecer e
compartilhar da mesma perspectiva transformad@aual o planejamento participativo
coloca-se como ferramenta.

O planejamento participativo parte do pressupostque é preciso que 0s sujeitos
do planejamento tenham consciéncia de sua realelaldesua condicdo de oprimido e, a
partir dessa compreensao, articulam ideias parsftianar a realidade na qual estdo

inseridos. Nesse sentido afirma Gandin:

O planejamento participativo parte de uma leitwadsso mundo na qual é
fundamental a idéia de que nossa realidade € anpude que essa injustica
se deve a falta de participacdo em todos 0s néveispectos da atividade
humana. A instauragéo da justica social passapgetecipacéo de todos no
poder. Isto quer dizer que a construcdo de umadadé nova, a superacao
da crise, se quisermos seguir no mesmo modo de, fpkssa pela
participacdo de todos. Esta participacdo signii@a apenas contribuir com
uma proposta preparada por algumas pessoas, masa®@ a constru¢ao
conjunta [...]. Significa, também, a participacampoder que € o dominio
de recursos para realizar sua propria vida, ndonasp@dividualmente, mas
grupalmente. O planejamento participativo € o nméeh metodologia para
que isso aconteca (GANDIN, 1994, p.28).

Esta maneira de planejar atribui poder a todos;emializa as acdes, divide as
responsabilidades convertendo todos em protagendta planejamento e das acoes
desenvolvidas a partir dele; este ambiente pogaibiima condicdo de unido e de
comprometimento que da forca ao grupo.

De acordo com Seno Cornelly (1980, p.27), “o plamgnto participativo constitui
um processo politico, um continuo propdsito cotetiuma deliberada e amplamente
discutida construcdo do futuro da comunidade”, ésrmeapecificamente do movimento
social, no caso da reflexdo aqui proposta, na padicipa ativamente todos 0s seus

integrantes.
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Como vimos anteriormente, a participacdo pode seadiversas modalidades;
considerando as caracteristicas proprias no exerddc planejamento participativo, este
deve ser realizado, de preferéncia, na modalidaleawtogestdo. Porém, € preciso
reconhecer que em organizagbes em que 0s sujeiida astdo desenvolvendo sua
“maturidade participativa”, a modalidade de paptgdo controlada/limitada pode ser
utilizada no inicio, desde que numa perspectivaamente didatica e educativa, almejando
o desenvolvimento pleno do planejamento participatomo expressao de autogestao.

Diante das consideracdes apresentadas até o momentplanejamento
participativo, sendo técnica e processo politi@vedser concebido como uma alternativa
de gestdo democratica no contexto dos movimentosisoe populares. No limite, o
planejamento participativo implica em profundas anghs e transformacdes estruturais
no contexto de organizacdo politica do grupo emdeeira ainda mais contundente, na
propria realidade vivenciada pelo grupo. Trata-seddspertar nos individuos uma clara
consciéncia da realidade em que vivem desenvolvandocapacidade critica destinada a
intervir em tal realidade por meio de sua particimanos processos de tomada de deciséo.

E fundamental que num processo de planejamentiipativo os planejadores
pratiguem a coeréncia entre o discurso e a prétigae tenham claramente definidos os
posicionamentos que defendem, procurando o bemeafecimaioria e ndo a satisfacdo de
interesses proprios. O planejar como acéo “do psigififica lidar com a conscientizacao,
pois, somente assim, a participacdo é conquistad eoncedida. Todo o planejamento
deve ser imbuido de um realismo l6gico, ou sejae éd& voltar para o concreto, para o
real, para aquilo que realmente é possivel ser. feit

Antes, durante e ap0s 0 processo, 0s pesquisagivelyidos com o processo de
planejamento participativo poderdo orientar, sugeoordenadas, propor correcdes de
erros ou desvios, ndo se limitando apenas a repaesmdiretamente os interesses da
comunidade ou do grupo, sem a participacdo diresasdus integrantes. Este trabalho de

mediacao foi assim analisado por llse Scherer-Warre

O trabalho de mediacdo e educacdo popular comm@ednds facetas
principais: uma da prética politica direta, orgatiiza e conscientizadora;
outra da prética reflexiva, produtora de novas ceemsdes e
conhecimentos sobre a realidade social. Essas dinasnsbes devem
complementar-se e se integrar no desenrolar decZatuéSCHERER-
WARREN, 1999, p.61).
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Por fim, o planejamento participativo, respeitarmaigor cientifico, deve ser
desenvolvido levando em consideracao, principalejeatdialética da participacdo e da
construcdo coletiva que, no limite, implica em géraa democracia e possibilitar a pratica
da negociacao e da administracao de conflitos.

4 - A compatibilidade do planejamento participativo com 0s pressupostos da

Comunicagéo Popular e Comunitaria

Como vimos anteriormente, o planejamento partisipgiropde, antes de tudo, se
constituir como um processo politico, concebido @onma alternativa de gestéo
democrética e marcado por um compromisso de enmag@opdos sujeitos envolvidos no
processo do planejamento.

A Comunicacao Popular e Comunitaria, por sua vegu&nto concepcao e pratica
de um fazer comunicativo de natureza contra-hege@aodtambém visa, para além de seus
objetivos imediatos do comunicar numa perspectldigo-ideoldgica comprometida com
0S interesses das classes subalternas, conduzujegos protagonistas das praticas
comunicativas a um processo de emancipacdo e dmliglgacdo” por meio de uma
atuacao politica marcada pela valorizacédo dos psoseparticipativos.

No contexto dos movimentos sociais, e de manemdaamais especifica dos
movimentos populares, o planejamento participaiegoapresenta como o instrumental
técnico e politico de planejamento mais aproprigal@a o estabelecimento de uma politica
de comunicacao para tais organizacfes sociopalitica

Por movimentos populares, como uma das expressigsndvimentos sociais,
entendemos tratar-se da variedade de formas deipagdo sociopolitica autbnoma dos
setores das classes subalternas que atuam invaréate na perspectiva de enfrentamento
ao sistema capitalista e ao seu instrumento derdmé@d: o Estado. Esses movimentos
atuam sobre as contradicdes entre as classesesnbalte as condi¢cdes de reproducao
social da forca de trabalho patrocinadas pelo Bstddcluem-se na definicdo de
movimentos populares todos os movimentos, grupmganizagdes que atuam na area de
circulacdo e consumo de mercadorias e de bens aecalstivo (saude, educacéao,
transporte, abastecimento, saneamento basico), t@mo os que se confrontam
diretamente com o capital na area de reproducaal gegemplo dos sem terra e sem teto)
e ainda aqueles que enfrentam a ideologia de dg&vnaas lutas politicas do cotidiano

(ecoldgicos, direitos humanos, grupos de teatro).t&dos esses casos, exige-se que 0
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movimento popular seja autbnomo, ou seja, sem hMisade dependéncia com Estado,
empresas privadas, Igrejas ou instituicbes de smsas(ONGs). O fato de algumas
organizacfes terem seu centro de deciséo situaaosltima instancia, fora de seu proprio
ambito, os qualificaria em outra natureza de mowio= (MIANI, 2008).

Neste contexto, devemos reconhecer que o conceifmiitica de comunicacéo se
materializa como um fator de organizacdo e molgimados préprios movimentos. Nesse

sentido, em outra oportunidade, afirmamos que

Politica de Comunicacado se define por um conjustdlicetrizes politicas,
de natureza permanente e organica, sobre a coméoicde uma
determinada organiza¢do social, invariavelmentesnadizado por praticas
e produgbes comunicativas planejadas e executadasrda participativa e
dentro de parametros de eficiéncia e eficacia, ndesehando papel
formativo e informativo no processo de EducacaouRmpcom vistas a
conscientizacdo, dos sujeitos envolvidos diretandireatamente pelos
objetivos estratégicos da organizacdo (MIANI; FREBESI, 2008, p. 60-
61).

Ao tomar a decisdo politica de encaminhar a comgdid de uma politica de
comunicacdo, um determinado movimento popular padelispor de diferentes
procedimentos para a realizagdo do seu planejam@upotudo, considerando que as
praticas comunicativas definidas no contexto daridd politica de comunicagéo teriam
como referéncia os pressupostos da ComunicacaoladPopuComunitaria e, portanto,
dentre outras questbes, primariam pelos processolcipativos numa perspectiva
educativa e emancipatéria, o planejamento partigipaapareceria ai como 0 mais
adequado instrumental para o exercicio dessa a&;Alaaejar.

Enfim, por sua condicdo de processo politico cometao com o estabelecimento
de acdes que se destinam a contribuir com os moEeR transformacdo da realidade dos
sujeitos envolvidos, o planejamento participatigaenstitui, de maneira inexoravel, como
0 mais apropriado modelo de planejamento a seicadat no contexto dos movimentos
populares em suas praticas comunicativas iderddiga pelos pressupostos da
Comunicacéao Popular e Comunitaria.

5 - Consideracdes Finais

Os esforcos por estabelecer aproximacoes entriewexrsabk areas do conhecimento,

no sentido de consolidar os principios de umadrgeiplinaridade, especificamente neste
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caso na constituicdo de uma “epistemologia” da Gooagdo Popular e Comunitaria,
ganham um importante reforco com esta tentativngrer e inacabada de estabelecer
uma reflexdo sobre a pertinéncia e compatibilidddeplanejamento participativo com
aquela referida especificidade no campo da Comegica

A convergéncia entre 0s pressupostos politicoscqugdem o quadro conceitual
do planejamento participativo e da Comunicacdo RoguComunitaria ja apontava para a
possibilidade de uma organicidade politica e idgiobd entre as duas praticas e que, tdo
somente, procuramos explicita-la.

Outros aspectos poderiam (e devem) ser aprofundpdos consolidar essa

aproximacédo, mas para o momento acreditamos tgadaras bases para esta reflexao.
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